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Enguadramento

O presente documento segue o disposto na Resolugéo n°100/2003, de 31 de julho que aprova
0 Regime Geral de Elaboracédo de Planos e Relatérios de Atividades.

Os documentos acima referidos constituem, para qualquer organizagdo, instrumentos
privilegiados de gestdo, ao permitirem identificar os objetivos, as estratégias e as atividades
a prosseguir anualmente, assim como proceder a um balanco das atividades efetivamente
concretizadas.

Assim sendo, pretende-se com o presente relatério descrever as diferentes atividades
desenvolvidas pelo FRCT ao longo do ano econémico 2018, explicitando os objetivos e
resultados alcancados, recursos técnicos/humanos e financeiros utilizados, bem como o grau
de realizacdo das atividades previstas no plano definido por esse organismo para o0 mesmo
ano.

O presente relatdrio esté estruturado segundo o modelo definido na Resolugdo suprarreferida.
Deste modo inicia-se com uma nota introdutoria, na qual se fara a caracterizacdo geral do
FRCT, seguindo-se a descricdo das atividades desenvolvidas e recursos utilizados e
finalmente um capitulo dedicado a avaliacao final do trabalho desenvolvido ao longo de 2018.
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Nota Introdutdria

O FRCT é um organismo com personalidade juridica, de acordo com o disposto no Decreto
Legislativo Regional N° 5/2001/A de 21 de mar¢o onde se estabelece a sua criagdo, com
competéncias no ambito da coordenacédo e gestdo da utilizacdo de recursos financeiros
disponibilizados para a investigacéo cientifica e desenvolvimento tecnologico.

O FRCT possui autonomia administrativa, financeira e patrimonial, podendo algumas das suas
atividades ser financiadas por receitas préprias, incluindo provenientes de instituicbes
nacionais, estrangeiras e comunitérias que prossigam objetivos idénticos ou complementares.
Aquando da sua criacdo, em 2001, o FRCT dependia da entédo Direcdo Regional da Ciéncia
e Tecnologia, tutelada pela Secretaria Regional da Educacéo e Cultura (VIII Governo Regional
dos Acores), tendo-se mantido nesta situacao durante a vigéncia do IX Governo Regional dos
Acores.

Com a constituicdo do X Governo Regional dos Acores, o FRCT transitou para a tutela da
entdo Secretaria Regional da Ciéncia, Tecnologia e Equipamentos, situacdo que se manteve
até final do respetivo mandato.

Ja no enquadramento governativo do Xl Governo Regional dos Acores, o FRCT foi
inicialmente tutelado pela Secretaria Regional da Educacédo, Ciéncia e Cultura, tendo sido
renomeado para Fundo Regional para a Ciéncia. Com a alteragdo da orgénica disposta no
Decreto Regulamentar Regional n.° 12/2014/A, de 24 de julho de 2014, o FRC transitou para
a dependéncia da Secretaria Regional do Mar, Ciéncia e Tecnologia, voltando a ter a
designacgéo de Fundo Regional para a Ciéncia e Tecnologia.

Atualmente, no &mbito do XII Governo Regional dos Acores, o FRCT mantém-se sob a tutela
da Secretaria Regional do Mar, Ciéncia e Tecnologia. A 4 de novembro de 2016, foi nomeado
para Diretor Regional o Eng®. Bruno Pacheco que, de acordo com os estatutos do FRCT,
assumiu por ineréncia do cargo, as funcbes de presidente do Conselho Administrativo do
FRCT. Para além do seu presidente, o Conselho Administrativo do FRCT integra também dois
vogais com dedicagdo a tempo inteiro, sendo estes cargos durante o ano 2018 ocupados,
pela Dra. Célia Amaral e pelo Dr. Francisco Pinto, sendo que a partir de dezembro os vagais
foram substituidos pela Dr2 Gisela Nascimento e pelo Doutora Maria Luz Paramio Martin.

Apesar de ter passado por varias estruturas tutelares em consequéncia das alteragbes
organicas acima elencadas, o FRCT manteve sempre inalteradas as suas atribui¢des iniciais
e tem vindo a trabalhar na implementacéo e consolidacdo das competéncias que constam do
seu estatuto, as quais passamos a elencar:

a) Promover e participar na realizagdo, acompanhamento, fiscalizacdo e ou avaliacdo e na
gestdo de estudos, programas, projetos, acdes de formacdo e meios de informacdo e
divulgacdo de ambito cientifico, melhoramento ou inovacédo tecnolégicos, bem como da
sociedade da informacéo e do conhecimento;

b) Fomentar e promover o apoio a unidades de desenvolvimento cientifico e ou de inovagao
ou melhoramento tecnolégicos regionais e da sociedade da informacado e do conhecimento e
ou em cooperacao com unidades homologas nacionais e estrangeiras;
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c) Celebrar acordos, protocolos e contratos com pessoas, singulares ou coletivas, de
natureza publica ou privada, de nacionalidade portuguesa ou estrangeira para a realizacdo de
tarefas ou prestacdo de servicos que se enquadrem na natureza e objetivos do FRCT;

d) Promover e realizar seminérios, conferéncias, coloquios e outras atividades similares do
ambito da ciéncia e tecnologia e da sociedade da informac&o e do conhecimento;

e) Promover e realizar a edi¢cao de obras, revistas, monografias, estudos e outros trabalhos
de natureza cientifica e tecnolégica;

f) Conceder subsidios especialmente previstos no plano de atividades ou que, para prover
necessidades urgentes, se mostrem oportunos, de harmonia com os objetivos proprios do
FRCT.

Desde 2007, o FRCT assumiu igualmente o papel de entidade financiadora de bolsas de
investigacdo de varias tipologias, tendo a publicacéo do seu primeiro regulamento de bolsas
(Despacho Normativo 35/2007), permitido reforgcar o apoio a formacdo avancada, o que
contribuiu de forma decisiva para a consolidacédo do SCTA (Sistema Cientifico e Tecnoldgico
dos Agores).

Desde 2012, e em consequéncia dos bons resultados obtidos com a coordenagéo do projeto
europeu, NetBiome-CSA, o FRCT tem reforcado a sua capacidade na captacdo de
financiamento externo para a regido através da participacdo nos diversos programas de
financiamento |1&D+i, de entre o0s quais se destacam o Horizonte 2020, Interreg
MAC2014/2020, Interreg ESPACO ATLANTICO, Call for Proposals , entre outros.

Desse modo, poder-se-a dizer que atualmente a missdo do FRCT visa a Internacionalizacéo
do sistema Cientifico e Tecnolégico dos Agores e estd direcionada para duas grandes
vertentes, a saber:

- Apoio a formacgéo avancada;
- Captacdo de financiamento externo para a RAA através da participagdo em redes e
programas de financiamento de I1&D
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Atividades desenvolvidas
As atividades desenvolvidas pelo FRCT em 2018 podem ser enquadradas no seguinte
esquema:

1-Apoio a Formacdo Avancada

e Gestdo de contratos em curso

¢ Novas iniciativas

2-Desenvolvimento/consolidacdo de estratégia para captacdo de financiamento externo

¢ Desenvolvimento do Plano de internacionalizacao
¢ Participacédo em projetos

FRCT coordenador

FRCT parceiro

FRCT como facilitador para a participacdo de entidades do SCTA
Atividades realizadas no a&mbito dos projetos em curso

YV VV V

e Aprofundamento do conhecimento existente sobre o processo de preparacdo de
candidaturas a programas de financiamento externo

» Capacitacdo
» Gestao adaptativa

3- Gestao financeira/administrativa e patrimonial corrente
» Acdes concretizadas

4 - Recursos utilizados
> Recursos Financeiros

» Recursos Humanos

5-Avaliacao Final

1 - Apoio a formacdo avancada
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e Gestédo de contratos em curso

No ambito dos contratos de bolsa atualmente em vigor, em 2018, foram concretizadas
diversas agbes que se prenderam essencialmente com o0 acompanhamento dos
processos/contratos existentes, e com 0 apoio continuo aos bolseiros no esclarecimento de
gquestdes de natureza variada.

Das tarefas realizadas nesse dominio, salientamos as seguintes:

- Andlise e decisdo relativos a pedidos de rescisédo de contratos;

- Andlise e decisdo relativos a pedidos de suspenséo de bolsa;

- Andlise de relatorios finais decorrentes do término de contratos;

- Verificagcdo da assiduidade dos bolseiros;

- Atendimento personalizado aos bolseiros para esclarecimento de davidas;

- Processamento financeiro e contabilistico dos pagamentos das bolsas e seguros.

No seguimento dos concursos de 2018, foram atribuidas 12 bolsas de p6s-doutoramento e 24
de doutoramento sendo contabilizadas um total de 36 bolsas perfazendo um valor total de
688 320 €. Neste enquadramento, foram desenvolvidas diversas agfes inerentes ao
procedimento concursal, como sejam:

- Acompanhamento dos candidatos na fase da preparagéo das candidaturas;

- Verificagdo da admissibilidade das candidaturas;

- Convite de juris externos;

- Preparacéo de fichas para avaliagdo de alinhamento dos projetos com a RIS3;
- Publicagéo das listas provisoria e definitiva ap0s processo de avaliagéo;

- Procedimentos inerentes a contratualizagdo dos candidatos aprovados;

O quadro que se segue apresenta a evolugdo do numero de bolsas ao longo do ano de 2018
e reflete ja a entrada de alguns dos novos bolseiros contratados no seguimento do concurso
acima identificado.

Bolsas 2018-TOTAL

Tipologia de Bolsa janeiro |fevereiro |marco |abril maio junho julho agosto [setembro |outubro |novembro (dezembro
POS-DOUTORAMENTO 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
DOUTORAMENTO 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24

e Novas iniciativas
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Em 2018, ndo foram abertos novos concursos, sendo que se perspetiva para os primeiros
meses de 2019, o lancamento de um concurso para atribuicdo de bolsas de pés-doutoramento
em contexto empresarial. Nesse sentido, e uma vez que o Regulamento de Bolsas do FRCT
atualmente em vigor ndo contempla essa tipologia, foi elaborada proposta de revisdo do
Regulamento onde se prevé a respetiva inclusdo. A nova proposta sera enviada para a FCT
para efeitos de aprovacao.

Em 2018, ficou igualmente estabelecido proceder- se a uma revisdo mais profunda do
Regulamento de Bolsas do FRCT. Espera-se que esse trabalho de revisdo se desenvolva no
decorrer do primeiro semestre de 2018.

2-Desenvolvimento e consolidacdo da estratégia para captacdo de financiamento
externo

e Plano de internacionalizacao

O Governo dos Acores, através de varios dos seus departamentos e organismos
dependentes, possui uma vasta experiéncia na participagcdo em projetos internacionais ao
longo dos ultimos anos.

A posicdo geogréfica dos Acores, aliada a existéncia de fendmenos naturais de grande
relevancia cientifica tornam os A¢ores num Laboratério Vivo a disposi¢ao da Ciéncia e do seu
contributo para o progresso da Humanidade.

O FRCT, consciente das potencialidades dos Acores no que ao binébmio C&T diz respeito, tem
vindo a incrementar a sua dindmica de participacdo em projetos europeus, salientando-se em
2012 a submissédo da sua primeira candidatura como parceiro Coordenador de um projeto
inter-regional de grande escala-NetBiome-CSA, que foi aprovado para financiamento sendo
referenciado como um exemplo de sucesso. A participacdo do FRCT nesse projeto e os bons
resultados alcancados despoletaram a necessidade da definicdo de uma estratégia para a
captacdo de financiamento externo para a regido e tornou mais clara a conveniéncia da
elaboragdo de um plano de internacionalizacdo de C&T para os Acgores, sendo que as
competéncias previstas nos estatutos do FRCT concedem a partida um bom posicionamento
para implementar essa estratégia na regiao.

Assim sendo, e face aos resultados obtidos no que a essa matéria diz respeito, no inicio de
2017, foi constituida uma equipa de trabalho composta por varios colaboradores do FRCT e
coordenada pelo Dr. Jodo Gregorio, diretor de servigos da DRCT, com a missdo de elaborar
um plano com ag¢fes concretas que promovesse a internacionalizagdo de C&T dos Agores.
Na sequéncia deste plano em 2018 foram identificadas metas e destinatarios concretos, cuja
operacionalizacdo a médio prazo possa contribuir para atingir os seguintes objetivos:

. Captar financiamento externo para a RAA que permita reforcar o eixo econémico
baseado em 1&D+l
. Melhorar os indices de participacdo/ aprovacdo de entidades regionais em
programas de financiamento europeus/internacionais;

. Sensibilizar/informar o SCTA para os beneficios da participacdo em programas de
financiamento externo;
. Incentivar um novo posicionamento dos Agores nas cadeias de valor internacionais;
. Responder aos diversos “desafios societais” com base em modelos/politicas

adotadas em outras regioes;
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. Disseminar/divulgar a producdo e o conhecimento cientifico da RAA,

. Disseminar/divulgar as condices de exceléncia da RAA enquanto Living LAB para o
desenvolvimento de projetos em varias areas;

. Fomentar as interfaces entre universidade/empresas proporcionando novas
dindmicas na inovacao empresarial;

. Assegurar a cooperacdo internacional e a promocdo da comunidade cientifica,
tecnolodgica e de inovagao nacional em redes e projetos internacionais;

. Promover e fomentar a cultura cientifica e tecnoldgica;

. Estimular a producédo e divulgacao de informacéo cientifica e o ensino experimental.

Nesse sentido, foi entdo elaborada proposta de Plano de internacionalizacdo de C&T dos
Acores com uma estrutura baseada em trés eixos prioritarios de atuacdo, os quais se
desdobram, num segundo plano, em medidas, e essas por sua vez sdo detalhadas em acgdes
concretas que se enquadram ja no contexto da operacionalizagdo do plano. Os eixos de
atuacao propostos visam genericamente consolidar o potencial cientifico e tecnolégico dos
Acores e incentivar a criacdo de sinergias transregionais e internacionais que projetem o0s
Acores no Espago Europeu de Investigagéo. Os trés eixos de atuagdo séo:

Eixo 1-PROMOVER

Eixo 2-PARTICIPAR

Eixo 3-CONSOLIDAR

e Participacdo em projetos

Dando continuidade ao trabalho ja desenvolvido pelo FRCT no que respeita a participacdo em
projetos financiados por programas europeus, em 2018, e na sequéncia da aprovacdo de
varios projetos, enquadrados em varios programas, no final do ano transato, o ponto de
situagdo era o que a se apresenta no quadro abaixo:
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Acronimos Titulo Coordenador Total Projeto FRCT

MISTIC SEAS 1 Mac?ron?slc? Ilan.ds .Standcrs Indlfutors and Criteria: Reaching Commom Grounds on Monitoring FRCT 633041,96 149345
Marine Biodiversity in Macaronesia

MISTIC SEAS 2 AppAIing ?suF)region?l coherent ar)d coordinated approach to the monitoring and assesment of FRCT 1347525,095 378452
marine biodiveristy in Macaronesia for the second cycle of the MSFD
Indicator Impact Turtles — Implementation of the indicator “Impacts of marine litter on sea turtles

INDICIT CNRS 1328119,485 116228
and biota” in RSC and MSFD areas

MOVE Cunogr‘uf'icz- e czvaliczgéo’do eslad‘o ’ci?s ecossislerrms e r‘espeﬁvos servigos nas regides FRCT 1060781 256375
ultraperiféricas e nos paises e territrios ultramarinos: criar lagos e congregar recursos

MarSP Macaronesian Martitme Spatial Planning FRCT 2163880,8 440091

SMART BLUE Rede de clusters maritimos regionais para a petitividade das PME da ia azul Cluster Maritimo de Canarias 997086,15 127776,84

RISNET 3 Cooperacién Interregional para el Desarrollo Inteligente de las Regiones MAC Agencia Canaria de inovacién 632938,27 95603,27
Contaminacién luminica y conservacion en los archipielagos de la Macaronesia: reduciendo los =

LUMINAVES ) o 3 N Sociedade Espafiola para as Aves 2330306,46 153908,38
efectos nocivos de la luz artificial sobre las poblaciones de aves marinas.
Transf N la investigacion biot 16qi ient |

BIOTRANSFER 2 ransterencia de la investigacién bltf’ecno ogica orien udc. ala Cabildo Insular de Tenerife 801473,17 178613,18
rentabilidad empresarial y movilizacién de flujos de negocio 2

FIMAC PIcAzfczformcz de ucelera’cmn para la Internacionalizacion de Ifzs pymes de la mAuAccTronesm Cabildo de La Palma 1036473,46 161994,56
Utilizando las tecnologias del internet del futuro para la mejora de la competitividad

Smart DEST Evaluacién y propuesta de estrategia 'y desarrollo de herrfzmientus para la conversién Sociedad de Promocién Econémica de Gran 1891366,04 228682,39
de las islas del espacio de colaboraciéon como Destinos Turisticos Inteligentes Canaria, SAL

Atlantic Area

iFADO Inovagéio no Quadro do Oceano Atléntico Profundo Instituto Superior Técnico Lisboa 3.632.635,00 € 289325

FanBEST Rede Atléntica para o financiamento da transferéncia de tecnologia na Economia Azul Universida Santiago de Compostela (SP) 2,593,636.36 € 105370,36

LIVERUR Living Lab research concept in Rural Areas Universidad Catolica autonoma de Murcia 4107605 171207,59

MARINEO Bridging Innovative Downstream Earth Observation and Copernicous Enabled Services for National Center for Scientific Research 486509375 € 265 117,50
Integrated maritime environment , survillance and security DEMOKRITOS (GR)

URBAN-Waste GOBCAN 4 000 000,00 € 9331875

Erasmus +

MATES Maritime Alliance for fostering the european Blue economy trough a Marine Technology Skilling CEAMAR 2,503,636.36 10537036
Strategy

Fondation francaise pour la

BiodivERsA3 Consolidating the European Research Area on biodiversity and ecosystem services Recherche sur la biodiversite 37 967 427€ 95941,00

Blue BioEconomy Unlocking the Potential of Aquatic Bioresources NORGES FORSKNINGSRAD (RCN) No 31 847 806 94 000

Geothermica GEOTHERMICA-ERA-NET Cofund Geothermal ORKUSTOFNUN (Is) 26927910,00 315578,00
JPCOFUND2- ERA-NET to support the Joint Programming in Neurodegenerative Diseases INSTITUT NATIONAL DE LA SANTE ET DE

e strategic plan LA RECHERCHE MEDICALE 33,438,899.00 196878

» FRCT coordenador
O FRCT tem reforcado o seu posicionamento enquanto parceiro coordenador de
projetos, sendo que até ao fim de 2018, liderava os seguintes consorcios:
MISTICSEAS II
MARSP
MOVE

» FRCT parceiro
A participagdo do FRCT enquanto parceiro de projetos também foi reforcada em 2018, sendo
gue, nagquele ano, no seguimento da aprovacao das respetivas candidaturas, o FRCT passou
a integrar 17 consorcios, recolhidos na tabela anterior.

» FRCT como facilitador na participacdo de entidades do SCTA

O FRCT tem privilegiado o estabelecimento de parcerias com as mais diversas entidades do
SCTA de forma a incentivar a respetiva participacdo em projetos. Nesse sentido, através da
subcontratacdo, o FRCT tem garantido a participacédo das entidades do SCTA em todos os
projetos em que estd envolvido. Nesse contexto, e face a relevancia da componente da
investigacdo nos consorcios, salienta-se a participacdo de diversos grupos de investigacao
da UAc¢ que tém beneficiado com a dinédmica do FRCT. Esse aspeto tem sido decisivo para
uma maior consciencializacdo das oportunidades proporcionadas pelos programas de

10
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financiamento externo, e consequentemente para uma efetiva internacionalizacdo das
equipas de investigacao regionais e para a disseminacao da ciéncia que se faz na RAA.

» Atividades realizadas no ambito dos projetos em curso

No enquadramento das atividades realizadas, destaca-se ainda a participagéo, pela primeira
vez, do FRCT no evento Noite Europeia dos Investigadores, que teve lugar a 29 de
setembro, no EXPOLAB.

Aprofundamento do conhecimento existente sobre o processo de preparacao de
candidaturas a programas de financiamento externo

» Capacity building

O envolvimento cada vez maior do FRCT em programas de financiamento externo tem exigido
um investimento acrescido ao nivel da capacitacao dos elementos que compdem a equipa
por forma a que possamos estar cada vez mais habilitados a responder aos desafios que vao
surgindo.

Essa preocupacdo € ainda mais premente atendendo ao facto de que o FRCT pretende
reforcar a sua intervengcdo na prestacdo de apoio a todas as entidades do SCTA que
demonstrem interesse em participar em projetos internacionais.

Pretende-se que o papel do FRCT seja suficientemente abrangente por forma a responder a
diversos tipos de solicitacfes que poderdo ir desde a prestacéo de informacgdes até ao apoio
efetivo na elaboracéo de propostas.

No decorrer do ano de 2018 refor¢ou-se a agéo colaborativa entre o FRCT e o0 Gabinete de
Promocdo do Programa Quadro de I&DT, coordenado pela FCT, com o objetivo de
proporcionar um programa de formagao presencial dos colaboradores do FRCT, junto dos
National Contact Points do GPPQ. O acordo entre as duas instituicdes foi estabelecido nos
seguintes termos:

-O FRCT identificou as areas de maior interesse para a RAA no contexto do programa de
financiamento H2020, bem como os elementos equipa que participariam, a saber:

» Open Day’s — DG REGIO

» WIDENING (Twinnig, Teaming e Era-Chair)

» Desafio societal 2 (Food Security, Sustainable Agriculture and Forestry, Marine,
Maritime and Inland Water Research and the Bioeconomy) -

» Desafio societal 5 (Climate Action, Environment, Resource Efficiency and Raw
Materials) -

» ICT e SME instrument - Science with and for Society -

» Programas H2020, MAC Finantial and Legal Issues

Para além do acima descrito, O FRCT demonstrou igualmente interesse na formagédo na
tipologia especifica de projetos ERA-NET, atendendo a que constitui um dos mecanismos
mais relevantes e eficazes para a internacionaliza¢do da ciéncia da RAA.

11
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O agendamento das sessfes de formacdao ficou a cargo do GPPQ, sendo que do programa
constou sempre a participacdo num evento da tipologia infoday complementado com reunides
presenciais nas instalagbes da FCT.

Ata ao fim de 2017, o plano de formacdo ficou praticamente concluido, tendo ficado
estabelecido para o inicio de 2018 o momento de formacéo correspondente a tematica do
WIDENING (Twinnig, Teaming e Era-Chair).

Registe-se nesse contexto que o protocolo estabelecido com a FCT foi determinante, ndo sé
para a capacitacdo propriamente dita dos colaboradores do FRCT, bem como para o
estreitamento de relagcdes entre as duas instituicbes que, em dimensdes condizentes,
partilham os mesmos objetivos em algumas areas.

» Gestéo Adaptativa

O aumento do volume de trabalho do FRCT despoletou a necessidade da existéncia de novos
modelos de gestdo operacional e organizacional.

Assim sendo, ao longo de 2018 foram sendo implementadas algumas estratégias com vista a
otimizar a gestdo interna e a operacionalizagdo das tarefas diarias, de entre as quais
salientam-se:

- Implementacdo da coordenacao cientifica, transversal a todos os projetos em curso. Essa
responsabilidade ficou a cargo da colaboradora Maria Martin;

- Melhora do funcionamento e articulagcéo entre as equipas de projeto: Coordenador cientifico,
Gestor de Projeto, Gestor financeiro Project, Communication Officer;

-Definicédo de funcdes/papeis de cada um dos membros da equipa;

-Elaboracdo de um Guido de procedimentos para a participacdo do FRCT em ERA-NETs e
outros programas

- Langamento do website do FRCT, http://frct.azores.gov.pt/en/

Para além desses ajustes de carater mais interno, o FRCT tem colaborado com a DRCT na
elaboragdo de um manual de procedimentos. Desse manual, constard uma série de
procedimentos relativos a varias matérias e cuja implementagéo sera efetuada da mesma
forma por ambos 0s organismos.

Saliente-se ainda a elaboracdo de outro documento, elaborado também em articulagcdo com
a DRCT, a saber a atualizacdo do Plano de Comunicac¢éo Interna e Externa, que define todos
0s procedimentos relativos a essa tematica que deverao ser adotados pelos dois organismos.

No que concerne ainda a organizacdo interna do FRCT, continuam a ser proporcionados
diversos momentos de discussdo aberta, em contexto de reunido formal e informal. Esses
momentos tém sido muito importantes para a definicdo de estratégias e sugestdo de
melhorias.

3- Gestdo financeira/administrativa e patrimonial corrente

» Acgdes concretizadas

+ Elaboracédo da conta de gerénciarelativa a 2018
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No inicio de 2019 foi selecionada e preparada toda a documentagcédo necessaria e relevante
para a elaboracdo da Conta de Geréncia do FRCT de 2018.

+ Gestdo financeira e patrimonial corrente.

A gestéo financeira do FRCT tem vindo a ser realizada pelo Conselho Administrativo com
colaboracdo direta da D. Natividade Machado (Coordenadora Técnica do quadro da IRP
adstrita a DRCT), responséavel pelo registo contabilistico e processamento financeiro das suas
despesas e receitas, com supervisao mais direta do MSc. Francisco Pinto. O processamento
dos pagamentos efetuados através do SPA é feito com a colaboracédo da D. Helena Rego, a
guem € concedido um subsidio mensal para falhas. Desde 2014 o registo contabilistico e
processamento financeiro do FRCT é efetuado com recurso ao software GERFIP, com o apoio
do Dr. Octéavio Medina, técnico superior da DROT.

Ao nivel da gestéo financeira, uma das principais preocupac¢fes do FRCT durante 2016 foi a
resolugcéo da Conta Corrente Caucionada, no montante de 1.200.000,00€, transitada de 2015.
Recorda-se que a Conta Corrente Caucionada foi criada em 2015 para fazer face a
necessidade temporaria de financiamento para suporte aos custos com Bolsas de Formacao
Avancada, devido aos sucessivos atrasos na publicagdo dos regulamentos e abertura de
concursos para o seu cofinanciamento através da componente FSE do PO Acores 2020. A
resolucdo desta situacdo foi concretizada com recurso a uma transferéncia excecional de
1.200.000,00€ da Regiao para o FRCT, a repor a Regiao quando forem obtidas as receitas
proprias previstas no ambito do PO Acores 2020 relativas ao cofinanciamento das Bolsas de
Formacgdo Avancada decorrentes em 2014, 2015 e 2016. O montante desta transferéncia,
legalmente suportada por Despacho Conjunto do Vice-Presidente do Governo Regional e do
Secretario Regional do Mar, Ciéncia e Tecnologia de 11 de maio de 2016, foi integralmente
utilizado para saldar aquela divida, passando o FRCT a ndo ter qualquer divida a bancos.
Saliente-se ainda que uma cada vez mais significativa componente do orcamento operacional
do FRCT é suportado por receitas proprias, resultantes de prestacdes de servigcos a parceiros
internacionais e de financiamentos comunitarios diretos obtidos no &mbito de consorcios ou
parcerias em que participa.

Como resultado de uma gestao financeira criteriosa, 0 FRCT obteve em 2016 um resultado
liquido positivo no valor de 1.160.505,27€. Isto indica uma alteracao significativa da situagao
de fraca solvabilidade e estrutura financeira demonstrada em 2015, transitando-se para uma
nova situagdo muito mais equilibrada em que a solvabilidade apresenta um valor de 62,95%
(-86,82% em 2015) e a autonomia financeira um valor de 38,63% (-658,89% em 2015)
Resultante do envolvimento do FRCT em varios projetos internacionais, que obrigou em 2015
ao estabelecimento de trés contratos de prestagfes de servicos com colaboradores externos,
ja em 2016, verificou-se a necessidade de contratar mais um colaborador, através do
programa Estagiar L, obrigando a aquisicdo de mais algum equipamento e a reorganizacao
do especo disponivel. Também em 2016, na sequéncia de um pedido efetuado pela DRAM,
foi cedido um dos gabinetes livres do edificio do FRCT para instalacdo do Dr. Francisco
Freitas, técnico superior daquela Direcdo Regional que se encontra a residir em Ponta
Delgada, na condi¢do de futuramente vir a ser partilhado com novos colaboradores do FRCT
gue viessem a ser contratados. Uma analise geral a disponibilidade de espaco no edificio do
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FRCT permitiu concluir que o seu limite de utilizacdo € de 16 pessoas, ficando 2 nos gabinetes
das vogais e 3 nos restantes.

Durante o ano de 2016 verificou-se o surgimento de algum desgaste e degradacdo das
condicdes fisicas do edificio, existindo a necessidade de, durante 2017, se proceder a
algumas intervenc@es de recuperacéo e, eventualmente, de ampliacdo. No ano 2018, apenas
houve a necessidade de manutencdo e acondicionamento dos espacos de trabalho.

5 - Recursos utilizados
> Recursos Financeiros

Em 2018 o FRCT contou com os montantes iniciais descritos nos quadros abaixo, cuja analise
a execugao se encontra descrita em relatério préprio, disponivel para consulta.

No que concerne a despesa:
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CODIGOS DESIGNACAO VALOR
(Em euros)

DESPESAS CORRENTES 4 153 998,00
01 00 00 DESPESAS COM O PESSOAL 66 000,00
010100 Remuneragdes Certas e Permanentes 50 000,00
0102 00 Abonos Variaveis ou Eventuais 5 000,00
010300 Seguranga Social 11 000,00
02.00.00 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES 1 000 000,00
03.00.00 JUROS E OUTROS ENCARGOS 0,00
04.00.00 TRANSFERENCIAS CORRENTES 3086 998,00
04 03 a04 06 Administragdes Publicas 857 500,00
Outras Outros Setores 2229 498,00
05.00.00 SUBSIDIOS 0,00
06.00.00 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1 000,00
DESPESAS DE CAPITAL 14 000,00
07.00.00 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 14 000,00
08.00.00 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00
08 0320806 Administragoes Publicas 0,00
Outras Outros Setores 0,00
09.00.00 ATIVOS FINANCEIROS 0,00
10.00.00 PASSIVOS FINANCEIROS 0,00
11.00.00 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 0,00
12.00.00 OPERACOES EXTRAORCAMENTAIS 0,00
TOTAL 4167 998,00
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No que concerne a receita:
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CODIGOS DESIGNACAO VALOR

(Em euros)
RECEITAS CORRENTES 4167 998,00
01.00.00 IMPOSTOS DIRETOS 0,00
02.00.00 IMPOSTOS INDIRETOS 0,00
03.00.00 CONTRIBUICOES PARA SEG. SOCIAL, CGA E ADSE 0,00
04.00.00 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 0,00
05.00.00 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 0,00
06.00.00 TRANSFERENCIAS CORRENTES 4092 998,00
Administragdes Publicas 467 998,00
Outros Setores 3625 000,00
07.00.00 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 75 000,00
08.00.00 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 0,00
RECEITAS DE CAPITAL 0,00
09.00.00 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 0,00
10.00.00 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00
Administragdes Publicas 0,00
Outros Setores 0,00
11.00.00 ATIVOS FINANCEIROS 0,00
12.00.00 PASSIVOS FINANCEIROS 0,00
13.00.00 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00
14.00.00 RECURSOS PROPRIOS DA COMUNIDADE 0,00
OUTRAS RECEITAS 0,00
15.00.00 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 0,00
16.00.00 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 0,00
17.00.00 OPERACOES EXTRAORCAMENTAIS 0,00
TOTAL 4167 998,00
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» Recursos Humanos

Para desenvolver as suas atividades o FRCT nao possui quadro de pessoal préprio, contando
para o efeito com os dois vogais do conselho administrativo com dedicacdo a tempo inteiro,
sendo até o més de dezembro de 2018 o MSc. Francisco Pinto e a Dr2 Célia Amaral e a partir
do més de dezembro, Dra. Gisela e Doutora Maria Luz Paramio Martin. Entretanto, em 2018,
foi possivel regularizar a situagédo laboral dos colaboradores, Msc Fabio Viera passou a
integrar o Quadro Regional da llha de S. Miguel como Técnico Superior e a Dra. Natélia Silva
contratada a termo certo, ficando igualmente estabelecido que desenvolveriam as suas

funcdes no FRCT.

Ainda em 2018, e para fazer face ao incremento do nimero de projetos, foi necessario reforcar
a equipa do FRCT. Foram entdo estabelecidos novos contratos em regime de prestacéo de
servicos e bolsa de gestdo de C&T com os seguintes colaboradores:

- Doutora Lorena Soares;
- Doutor Joao Torres;

Em 2018 até o més de dezembro a equipa do FRCT era composta pelos seguintes elementos:

NOME FUNCAO
Bruno Pacheco Presidente do Conselho Administrativo
Francisco Pinto Vogal do Conselho Administrativo
Célia Amaral Vogal do Conselho Administrativo
Luz Paramio Coordenadora cientifica
Gisela Nascimento Gestora de projetos
Fabio Vieira Gestor de projetos
Natalia Silva Gestora de projetos
Marisa Silva Apoio técnico a formacao avancada
Joéo Lima Gestor financeiro

Emanuel Mendonca

Gestor de projetos

Beatriz Candido

Gestora de comunicacao

Maria Vale

Gestora de projetos

Déborah Estima

Gestora de projetos

Renato Pires

Gestor de projetos

Lorena Soares

Gestor de projetos

Jodao Torres

Gestor de projetos

Natividade Machado (DRCT)

Apoio administrativo e contabilistico;

Helena Rego (DRCT)

Apoio administrativo

Teoténia Coelho (DRCT)

Expediente

Antoénia Ribeiro (DRCT)

Expediente/SGC
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5 - Avaliacéo Final

Face ao descrito no presente relatério de atividades, conclui-se que no ano de 2018 o FRCT
deu continuidade de forma mais consolidada ao trabalho que vinha sendo desenvolvido em
2017, principalmente no que toca a vertente da captagdo de financiamento externo. Nesse
ambito destaca-se o numero de projetos aprovados, bem como a colaboragédo do FRCT com
a FCT no que a componente de capacitacao diz respeito.

Foi igualmente um ano de reflexdo sobre o papel do FRCT no contexto da Administracédo
Publica Regional, na perspetiva do respetivo posicionamento como entidade do GRA para
promover e potenciar oportunidades de financiamento no contexto do 1&D internacional.

Do balanco de 2018, como aspeto menos positivo salienta-se a questdo da revisao legislativa
do FRCT, que apesar dos varios esfor¢os tarda em ser resolvida.

Assim sendo, de uma forma geral, a avaliacdo das atividades do FRCT em 2018 é
manifestamente positiva, sendo que a motivacédo, o empenho e o profissionalismo e o espirito
de equipa de todos os colaboradores do FRCT foram aspetos decisivos para alcangar os
objetivos. Pretende-se, pois, em 2019 dar seguimento a esse trabalho com vista a consolidar
o papel do FRCT no contexto da administracao publica regional.

Ponta Delgada, 29 de abril de 2019

O Presidente do Conselho Administrativo
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Gisela Nascimento Maria Luz Paramio Martin
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